Eksperternes rad:

Corporate finance

1. Hvordan skaber man en gnidningsfri ejerskifteproces?
2. Hvad er corporate finance radgiverens rolle i et ejerskifte?
3. Hvorfor er finansiel due diligence (og veerdianseettelse) vigtigt i et ejerskifte?
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Peter Vejlgaard,
Co-Head and Partner,
Corporate finance, EY
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b 1. Forst og fremmest: Taenk taktisk og
skab et overblik over situationen. Dernast:
Lav en grundig forretningsplan med en
tydelig sammenhang mellem virksomhedens
succesparametre, den finansielle situation
og den fremadrettede vaekst - dette vil fa
Kober il at fokusere pa det fremadrettede

Henrik Molgaard,
BDO Siatsauloriseret
revisionsaktieselskab

» 1. En gnidningsfri ejerskifteproces starter
ved ejeren selv, da felelser er involveret. Det
er derfor vigtigt for processen, at ansket om
at saelge sin virksomhed er modnet over noget
tid, og ejer dermed er fuldt afklaret med, at det
er et salg som skal ske.

Dernaest skal ejer vaere vidende om, at et

potentiale frem for binde sig til fortiden.

» 2. At szelge en virksomhed er et handvaerk,
som kraever mange gange traening. Radgiveren
kan hjselpe med at gennemtaenke det taktiske
forlob, bygge en trovaerdig forretningsplan

og vide hvorledes du bor positionere
virksomheden overfor forskellige kebere.
Rédgivere kan endvidere handtere at skabe
konkurrence om din virksomhed i hele verden
- det er komplekst, tidskraevende og er typisk
meget vaerdifuldt.

» 3. Nar Koeber skal opgere veerdien i et
ejerskifte, vil Kaber vaere srdeles fokuseret
pa, at den fremviste inctjening er opgjort
karrekt. En finansiel due diligence og
vardianszettelse kan skabe den nodvendige
og vaerdifulde gennemsigtighed i indtjening
som giver Keber tryghed og giver Szlger mere
veerdi i et ejerskifte.

salg ofte er en ressourcekrasvende proces,
hvor man mé forvente som ejer at have en
vaesentlig involvering, samtidig med at man
skal fastholde fokus pa forretningen.

» 2. De fleste ejerskiftesager sker kun én gang
for ejeren, derfor er det vigligt at have en
corporate finace radgiver tilknyttet, som i sin
rolle sikrer.

1. at virksomheden er klargjort til salg (ligger

implicit | spergsmal et)

2. at det store og brede netveerk man har

i corporate finance, giver salger bedre

mulighed for et salg til den rette kaber

3. at saslger far den rette pris,

pé de rette vilkar

» 3. Finansiel due diligence er vigtig, sa man
sikrer sig, at der ikke er "skeletter” | skabet.
Selve vaerdiansattelsen er i sin enkelthed at
sastte en pris pa selskabet, sdledes at salger
ved hvilken salgspris han kan forvente at fa.
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Carsten Bo Petersen,
CEO og partrer, Lucas og Partners

» 1. Der er masser af udfordringer i at s=lge
og kebe virksomheder. Derfor er det vigtigt, at
man allierer sig med en maegler, som har bred
erfaring med den slags handler. Processen
straekker sig typisk over 6 til 9 maneder, og i
den tid skal maegleren vaere 100% dedikeret
til opgaven. Det er vigtigt at finde den rigtige
keberprofil og derigennem sikre salger den
optimale pris for virksomheden.

» 2, Radgiveren rader og vejleder gennem hele

For “Ffota

Sigurd Ersted Jensen,
Managing Partner, Corporate
Finance, Deloitte Financial Advisory
» 1. Et ejerskifte krzever grundig forberedelse
for at sikre, at virksomheden er salgsklar

og kan gennemfere en ejerskifteproces. Det

er vigtigt at engagere en corporate finance
rédgiver tidligt | processen, da denne kan vaere
med til at skabe vardi i forberedelsesfasen

og hjzelpe med at sikre en sa effektiv
ejerskifteproces som muligt.

processen. Efter udarbejdelse af forelobig
jprisindikation som afstemmes med saeiger,
radgives om eventuelle behov for ndringer
inden salgsprocessen pabegyndes. Der
udarbgjdes informationsmemarandum
og optimal keberprofil defineres, for

ing og kaber overfor
malgruppen pabegyndes. Nar keberemneme
er pa banen, s styrer radgiveren processen
omkring forhandling, over due diligence til
indgéelse af endelig kontrakt. Réadgiveren
sikrer fuld diskretion ift. kunder, medarbejdere
0g samarbejdspartnere mv.

» 3. Gennem due diligence far koberen
mulighed for at efterprove alle de
forudszetninger der er oplyst i radgivers
informationsmemorandum. Alle informationer
lzzgges op i et Datarum, som radgiveren
administrerer og som alle parter har adgang
1il. Néar endelig aftale er indgaet er rAdgiverens
rolle tilendebragt. og de to parter arbejder nu
sammen om overdragelsen,

» 2. En corporate finance radgivers
overordnede rolle | forbindelse med et
ejerskifte er planiazgning, koordinering

og styring af hele transaktionsprocessen.
Rédgiveren star for mange af de tidskreevende
arbejdsstromme i forbindelse med et ejerskifte,
54 ejeme og ledelsen kan fokusere mest muligt
pé den daglige drift undervejs i processen.

» 3. En grundig finansiel due diligence er
vigtig i forbindelse med et ejerskifte, da den
er med il at belyse, analysere og forklare
virksomhedens aktiviteter, historiske finansielle
udvikling, arbejdskapital, nettorentebaerende
geeld, skattemaessige forhold, osv. Saelger og
potentielle kabere kan anvende transaction
services- og skatteradgivere til at lave

den finansielle due diligence. For kabers
synspunkt er den finansielle due diligence

af virksomheden med til at identificere
potentielle "red flags", som kober skal vaere
opmaerksomme pa.



